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O que pretendemos discutir?

1.Quais os principais desafios da indUstria automotiva
atualmente?

2. Powershoring e Descarbonizacdo: qual é a situacdo da
indUstria brasileira frente a mercados que tém investido mais
em veiculos elétricos, como Europa e Estados Unidos?

3. Qual serd o desempenho e perspectivas da industria de
autopecas em 2024 e 2025?

Elaboragdo Sindipecas
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Desindustrializacao e potencialidades para @@ZQ

neo-industrializacao
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Representatividade da industria de
14,0% transformacao é decrescente:

36% em 1985
14,0% em 2005
11,7% em 2022

Colapso da produtividade e da
competitividade da industria fomenta

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 esse fendmeno.

11,7%

il PIB Industria de Transformagdo/PIB Total eeeeolinear (PIB Industria de Transformagdo/PIB Total)

Fonte: IBGE. Elaboracdo Sindipecas




Desafios estruturais em prol da competitividade

= O movimento disruptivo, que afinge toda a cadeia automotiva -
das mulfinacionais as empresas de pequeno porte —, nos traz
desafios crescentes.

= Alguns desses desafios estGo expressos nos temas:

IndUstria 4.0;

Descarbonizag¢do;

Veiculos elétricos e outras formas de mobilidade sustentavel;
Desenvolvimento de novos combustiveis;

Digitalizagcao e Inteligéncia Artificial;

Novos modelos de negécio;

Diversidade e flexibilidade nas empresas; e

Integragcdo competitiva as cadeias globais.

NN N NN

Oportunidades

= A desorganizacdo das cadeias de fornecimento global,
decorrente da pandemia, do conflito no Leste Europeu e no
Oriente Médio, trouxe  oportunidades para as empresas
estabelecidas no Pais (powershoring).

» Para aproveita-las, as empresas brasileiras precisam estar
inseridas em um ambiente de negocios amigavel e gozar de

condicoes sauddveis para competir com a concorréncia
internacional. As reformas estruturais e a reducdo do Custo _If.\\
Brasil tem um papel decisivo na melhoria do nosso ambiente de \\_/J

Negocios. SINDIPECAS ABIPECAS
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Em um contexto de descarbonizacao, diversas rotas
tecnologicas competem por espaco a médio-longo prazo

— - Gasolina . Combustivel mais comum para leves no Brasil
(o e C(')mb}Jstiveis - Diesel . Combustivel mais comum para pesados no Brasil
'db GO - Gas Natural Comprimido (CNG) . Solucao de gas natural mais antiga; menor densidade
- Gas Natural Liquefeito (LNG) . Solucao mais recente ¢/ maior densidade de energia
- Bioetanol . Misturado a gasolina ou consumido individualmente
!\T/d Blocombustivels Biodiesel . Misturado ao diesel brasileiro; nao substitui diesel!
> - Diesel Renovavel/Verde (HVO) . Pode ser utilizado sem restricoes em motores atuais?
- Biogas/Biometano . Combustivel produzido pela decomposicao biologica®
. MHEV (Mildhybrid, 48V) . Motor elétrico de baixa voltagem c/ poténcia limitada
% Eletrificados - HEV (Hybrid) . Média poténcia, com suporte a baixas velocidades
i - PHEV (Plug-in hybrid) . Alta poténcia, permitindo altas velocid.; ¢/ carregador
- BEV (Pure battery) . Solucao puramente elétrica; carregador externo
@ """" Célula a Comb. - Célulade combustivel . Hidrogénio utilizado para gerar energia elétrica
- Célula de combustivel com etanol . Etanol transformado em hidrogénio para alimentar bateria
Nota: Existem diversas outras fontes de energia sendo pesquisadas/desenvolvidas globalmente (ex. Combustiveis sinteticos, SOFC, DMFC, etc.). Lista contem
algumas das tecnologias/fontes de energia mais utilizadas ou em discussao; 1. Por conta de glicerinas, nao pode substituir completamente diesel fossil ﬁ
(atualmente -10% do diesel); 2. Moleculas iguais ao do oleo diesel mineral; 3. Decomposicao biologica da materia organica na auséncia de oxigenio. =0 /7
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Perfil das emissoes @V ZQ
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48% Os processos industriais sao 0s gue menos respondem pelas emissoes
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& Producéao de energia u Residuos em geral

u Processos industriais

Fonte: MME. Elaboragdo Sindipecgas
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Powershoring: atragcao de indUstrias para o Brasil @

Descarbonizacéo e Industria Automotiva:

A matriz energética brasileira representa diferencial competitivo para
atracdo de novas industrias.

A estruturacdo de uma cadeia automotiva para veiculos hibridos
e elétricos no Pais depende de escala.

A medida que avancarem vendas e producdo (demanda), fabricantes de
autopecas estarao organizados para atender as OEMs nas novas tecnologias.

ya

E necessario estimular 0 abastecimento dos veiculos
flex (cerca de 80% da frota brasileira € composta de veiculos flex) para ampliar
a escala de producéo desse combustivel.

Em nosso entendimento, as politicas para os veiculos elétricos/hibridos
precisam contemplar mecanismos/instrumentos:

) reducao da burocracia para instalacao de unidades fabris;
ii) linhas de financiamento para essa finalidade;

i) qualificacdo da mao de obra local e atracdao de profissionais
de fora que possuam know how especifico.

S

// Elaboragdo Sindipecas

SINDIPECAS ATUARA SEMPRE COMO
FACILITADOR, garantindo a aproximacao da
base de fornecedores com as

“new comers” elétricas.




Matriz energética: Brasil e Mundo

Mundo Brasil

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética, 2022. Elaboragdo Sindipecgas
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Vantagens do Brasil para Descarbonizagao @70

% de Matriz Energética Renovavel

América do Norte
Asia
% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

Fonte: Petrobras, 2023. Elaboragao Sindipegas




Oportunidade: Brasil se mosira imporiante hub @a)@y
para motores a combustao -

« Esta mais claro que a eletrificacdo pura nado serad a opcao para todas as
geografias/paises. Cada localidade implementara as tecnologias que sejam
mais adequadas as suas caracteristicas.

- Brasil, india, localidades do sudeste/sul da Asia, Oriente Médio, Africa e
paises da América Latina vao utilizar motores a combustao por mais tempo.
S&o potenciais clientes para nossas exportacoes.

« NA ESTEIRA DO PROGRAMA MOVER, ALGUMAS MONTADORAS E
SISTEMISTAS JA ANUNCIARAM INVESTIMENTOS PARA TRANSFERIR
FERRAMENTAIS E LINHAS DA EUROPA E OUTRAS GEOGRAFIAS PARA
FABRICACAO DE MOTORES E SISTEMAS PARA COMBUSTAO NO BRASIL.

Elaboragdo Sindipegas



Projecdo da velocidade de renovagao da 370
frota: combustao x eletricos 2

Frota de Veiculos | Vendas de veiculos Periodo Minimo

(2023) (2023) para renovagao
Mundo 1,47 bilhao 92,7 milhoes 15,6 anos
Brasil 47,0 milhoes 2,3 milhdes 20,3 anos

Em 2023, foram comercializados 13,6 milhoes de veiculos elétricos e hibridos no
mundo, representando 14,6% das vendas totais e 0,9% da frota mundial.

Fonte: EV-Volumes. Elaboragdo Sindipegas
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Fatores relevantes para projecdao do cendario
automotivo no curto e medio prazo

*Novo ciclo de
investimentos das
montadoras e
autopecas

*Nova Industria Brasil
*Plano de Ac¢ao para a
Neoindustrializacao

*Publicag¢ao do

Programa MOVER

Retorno da tributagao
do Imposto de
Importagao (ll) para
veiculos hibridos e
elétricos importados

Crescimento das
importacoes de
veiculos hibridos e
elétricos

Aumento da queda da
taxa de juros (Selic)

Aumento do
protecionismo nos EUA
e Europa em desfavor
dos veiculos elétricos
chineses

Cenario econdmico na
Argentina

Elaboragdo Sindipecas

SINDIF’E(,*AS ABlPECAS ;

*Novo Marco das
Garantias

Programa “Combustivel
do Futuro”, aprovado
recentemente

Reduc¢ao das
exportagoes
automotivas brasileiras
em funcao concorréncia
chinesa




Desempenho e Perspectivas da Industria de

Autopecas

SINDIPEGAS-ABIPEGAS
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Faturamento

Em R$ bilhoes

Revenue

In US$ billion

Investimento

Em R$ bihoes

Investment

In US$ billion

Postos de frabalholJob position
Em milhores| In thousand

Exportacdo | Exports

Importacaol Imports
Resultado [Results

() defici

(+) superavit (surplus)

8,0% :: 269,5

Balanga Comerciall Trade balance ([em US$ bilhdes FOB)
(NCMs relacionadas ao Setor de Autopecas)

10,15 41,3% 212,42 27,3%55_

16
Elaboragdo Sindipecas



Desempenho anual e projecoes do faturamento da Q
industria de autopecg¢as (por canal de venda) S‘“”'Tf’fi‘*?‘f’”“s

Segmentos 2022 2023 2024 2025

(BEm RS milhdes)
Fat to da industria d
Montadoras  168.917.4 151.113.1 164.7825 167.606.6 azt‘;’:g::n‘; r:;:'ca‘;i’;aa r: .

indica avang¢o crescente.

Part. (%0) 68,0% 63,0% 63,6% 62,2%

Reposicao 39.248,5 50.131,2 57.000,2  60.898,9

Part. (%) 15,8% 20,9% 22,0% 22,6%

Exportacoes 35.770,8 38.617,8 37.309,2  40.958,5

Part. %)  14,4% 16,1% 14,4% 15,2%

Total 248.408,0 239.862,0 259.092,0 269.464,0

' Elaboragdo Sindipecas




OBRIGADO

Claudio Sahad

Presidente do Sindipecas e da Abipecas




e =

X
% ; ; N
\ : \
7 AN \ -;‘i"' N |/
A\ \ B / / Y )
. 4 ‘;-. q—. \ % L $‘I \/\» 4 V'
\ k h’ Y -
, e 9
V| 1 . / \
|
§ “ i )
l'.\ |
\ - N |

Tradicao e Representatividade
a Servico da Industria
Brasileira de Autopecas
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