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Resultados e expectativas para o
mercado automotivo



Panorama geral da cadeia automotiva A @D

Abipecas Sindipecas
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Fonte: DONATO Jr., Anténio. Andlise do mercado de reposicdo de autopecas no Brasil. Rais, Fenabrave, Sindirepa, Sincopecas. Elaboracdo Abipecas-Sindipecas



Producdo, vendas e exportacoes de veiculos

Producao e vendas automotivas: ganharam félego, indicando recuperacdo consistente e gradual dos

patamares pré pandemia. Porém, ainda longe do auge observado nos anos entre 2009 e 2013, quando a

producdo atingiu 3,7 milhoes de unidades.

« Exportagoes: ganharam impulso desde o segundo semestre de 2024 e tém sido muito relevantes para o

desempenho do setor neste ano.

Produgdo, vendas e exportagcoes de veiculos

(Acumulado em 12 meses)
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Emplacamento de veiculos importados A @D

Em unidades - Acumulado em 12 meses s Sindi )

Desde 2024, o mercado de veiculos importados mostra crescimento vertiginoso e sinaliza nova dindmica para

competitividade no mercado brasileiro. Veiculos chineses representam cerca de 8,0% dos licenciamentos totais.
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Vendas diretas e no varejo \\5‘\@
Automoveis e comerciais leves Abipecas Sindipecas

As vendas diretas, principalmente feitas pelas locadoras, continuam representando importante canal para o
segmento de comerciais leves, correspondendo a mais de 60% das vendas.

Automoveis Comerciais Leves
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Emplacamento por tipo de veiculo AP,

% total Abipecas Sindipecas

« A era dos SUVs: até agosto de 2025, mais da metade de todos os carros emplacados pertenciom a essa
categoria, consolidando uma mudanca relevante na preferéncia do consumidor brasileiro.

3% 2% 3% 24

2019 2024 Até agosto/25
mSUVs m Hatch Pequeno
Sedan Peq. m Entfrada
B Sedan Compacto m Sedan Médio

m Quitros 7
Fonte: Fenabrave.



Projecoes da produgcao automotiva: 2025 a 2029 \\g\\@

Forecast Abipecas-Sindipecas
Abipecas Sindipecas

« Para 2025, a projecdo € de um crescimento da produgdo ao redor de 3,0%. A frajetdria segue positiva nos
demais anos, cujos volumes somente se aproximariam de 3,0 milhdes no final da década.

PROJECOES
ABIPECAS-

ANFAVEA PROJECOES ABIPECAS-SINDIPECAS: 2026 a 2029

SINDIPECA: 2025

(em mil unidades)

SEGMENTOS

Resultado Final 2024

(em mil unidades) (em mil unidades)

2024 22‘;2)3 2025 E’;‘J;";‘;T 2026p 26/25(%)| 2027p 27/26 (%)| 2028p 28/27 (%)| 2029p 29/28 (%)

Automéveis 1.895  6,3% 1.984 47% 2.071 4,4% 2.161 4,3% 2.211 2,3% 2.262 2,3%

Comerciais Leves 486 15,2% 490 0,8% 481 -1,8% 501 4,2% 513 2,.3% 538 5,0%

Caminhdes 141 405% 122 -13,5% 121 0,8% 136 12,4% 141 3,1% 144 2,6%

Onibus 28 34,7% 28 1,8% 23 -19,5% 24 7,4% 25 3,0% 26 2,8%

Total Autoveiculos 2550  97% 2.624 2,9% 2.696 2.7% 2.822 47% 2.890 2,4% 2.970 2,8%

Maquinas Agricolas 50 -26,4% 60 19,6% 60 -0,7% 63 4,5% 65 4,2% 67 3,0%

AT 6 e & 47 -2,3% 47 0.8% 48 31% 49 2,0% 51 2,5% 52 2,0%
Construgcdo

Fonte: Abipecas/Sindipecas.



Desempenho e Perspectivas da Industria de Autopecas \\g\\@

Abipecas Sindipecas

raturamento 1585  44% 1437 93% 293 457% 2529 208% 2403 0% 2590 78% Vom0 50
Em R$ bihdes I I
Revenve 02 33 279 06% 388 2% 490 262% 481 -18% 480 0% | 417 0%
In US$ billion I I
invesfimento 56 56% 53 48% 62 153% 67  8&5% 58  -130% 64 101% . 66  30%
Em R$ bilhdes I I
Investment

- 1,42 -2,2% 1,04 -27,2% 1,14 10,2% 1,29 13,4% 1,17 -10,0% 1,19 2,0% 1,16 -2,6%
In US$ billion I I
Posos de fabaholob postion .0 . o se0 0w 739 a7% 2861 44% o851 0% 301 5% |06 osx |
Em miharesl In thousand

Balaiga Comercial Trade balance [em US$ bilhdes FOB) I I
(NCMs relacionadas ao Setor de Autopecas)

Exportacdo | Exports 6,75 -108% 508  -248% 680 339% 831 22,2% 9.01 8,5% 785  -129% I 8,05 2,5% I
Importagdo! Imports 16,38  39% 1226  252% 1695 382% 19,59 156% 18,78  42% 2093  115% I 1950  -6.9% I
Resultado IResults
(-) déficit 963 17.5%  -718  -254% -10,15 41.3% -11,28 112% 976 -135% -13,08  340% I 11,45 -12.5% I

(+) superdvit (surplus)

Participagdo (%) do canal da 2025 (jan-jun)

reposicao nas vendas da

indistria de autopecas 12,52% 13,54% 13,99% 14,30% 16,80% 19,21% 18,64%

Fonte: Comité de Forecast da Abipecas e do Sindipecas ?
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A importancia da frota circulante no
Brasil



Frota nacional em circulagao

R

Abipecas Sindipecas

= Crescimento da frota brasileira em todas as categorias amplia continuamente o mercado para servigos e reposicao.

* A cadeia da reposicdo € importante porque é ela quem mantem a frota brasileira em circulacdo. A unido das entidades que
representam a reposicdo, desde a industria de autopecas até a aplicacdo, passando pela distribuicdo e o varejo, € necessdaria
para garantir a robustez ao setor.

= Os maiores crescimentos para o periodo em tela foram observados em Comerciais Leves € Automoéveis.

= O envelhecimento continuo em todas as categorias gera oportunidades significativas para o mercado de reposicdo.

Tamanho da frota por categoria - 2024

variacao (%) anual

Segmento

Automoveis
Comerciais Leves
Caminhoes
Onibus

Total Autoveiculos

Fonte: Abipecas/Sindipecas.

2024

39.006.708
6.433.915
2.245.170

395.084

48.080.877

Variagdo Anual (%)

23/22
0.2%
2,5%
1,0%
0.5%
0,5%

24/23
1,67
4,7%
2,8%
1,6%
2,0%

Idade média por categoria - 2024

Segmento 2024

Automoveis 11 anos e 2 meses
Comerciais Leves 8 anos e 11 meses
Caminhoes 12 anos € 2 meses
Onibus 11 anos e 4 meses

Total 10 anos e 11 meses

11



Frota “reparavel” em circulagcao
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Abipecas Sindipecas

Frotade 4 a 20 anos
NUmero indice — Base 2014 = 100

Segmentos Variagao média anual

Automoveis 2,6%
Comerciais Leves 4,5%
Caminhdes 1,7%
Onibus 0,9%

Aumento consistente da frota de comerciais
leves, com crescimento médio anual de 4,5%
enfre 2014 e 2024.

Seguida pela frota de automéveis (2,6%).

Mecanismos como o da Inspecdo Técnica
Veicular (ITV) e a renovacdo de frota — iniciando
pelos veiculos pedados (Programa Renovar) — sGo
imprescindiveis para atender requisitos do ESG e
oferecer maior seguranca no transito. 12
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ESG: transicdo para uma mobilidade mais
sustentavel



O potencial do Brasil <P

Abipecas Sindipecas

Maior patriménio florestal, com enorme biodiversidade.

= Extensa drearural a ser recuperada.

* Potencial incomparavel de geracao de biomassa e biocombustiveis.

*= (Capacidade relevante para a producao de energias renovaveis.

*= (igantesca producao agricola, capaz de ser majoritariamente regenerativa e geradora de bio-insumos.

= O SAF, o combustivel maritimo e o etanol sao bons exemplos de como podemos beneficiar o mundo e
impulsionar o pais.

» Vale ressaltar que o conceito de sustentabilidade, antes com outras denominagoes, estd presente no setor
de autopecas ha décadas. Bom exemplo, é o Forum ESG da Abipecas — Sindipecas que ocorre ha mais de 20
anos, em que especialistas e representantes das empresas discutem o tema e apresentam exemplos
concretos.

IOCHPE, Dan. Os Caminhos da COP 30: agenda de ag¢do climadtica, 2025.



Brasil possui incomparavel matriz energética renovavel \\g\\@

Fonte: Poder 360
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Canada
Alemanha
Reino Unido
Uniao Europeia
Italia

Turquia
Australia
Argentina
China

Franga

EUA

Japao

Mexico

india
Indoneésia
Russia

Africa do Sul
Coréia do Sul
Arabia Saudita

89
67
52
48
45
44
42
35
34
30
27
23
22
22
20
18
18
13

= g

Total Total

Renewable

Non-Renewable

11
33
48
22
55
56
58
65
66
T0
T3
Tr
78
78
a0
82
82
a7
91
99

Abipecas Sindipecas

ENERGIAS RENOVAVEIS

[ Edlicae Solar
Jj Hidrica
B Outras energias renovaveis

ENERGIAS NAO RENOVAVEIS

B Nuclear
Carvéao

N Gas

Outras energias fésseis



ESG e setor automotivo AP,

Abipecas Sindipecas
= Adescarbonizacao estd na ordem do dia do setor automotivo

= Fomentar uma gestdo voltada ao ESG ndo é romantismo, é negdcio. E assegurar as bases de uma empresa vidvel e sustentével a
longo prazo

= O Brasil foi pioneiro na tecnologia flex e pode se tornar fornecedor mundial de solu¢bes que ajudem a descarbonizar o planeta

» Possuimos larga vantagem comparativa em relacdo a producao de biocombustiveis (ex: biodiesel), seguindo até o hidrogénio
verde

Desafios a enfrentar

o Superacao de problemas de oferta, distribuicdo, custo, logistica e armazenamentos de combustiveis e energéticos
o Seguranca na transmissao e integracao dos sistemas para energia limpa e renovavel

o Atracao e qualificacao da mao de obra para as novas tecnologias

o Realizagao de investimentos publicos e privados em infraestrutura

o Previsibilidade e seguranca juridica



Projetos e Programas da Abipecas e do Sindipec¢as

Instituto Sindipecas Programa Brasil Auto Parts Programa Inova Sindipecas
Brasil b4
Auto Parts o
O Instituto oferece solu¢cdes educacionais para Parceria com ApexBrasil para: Promocdo de esforcos Parcerias com startups e academias;
elevar a qualificacdo e competitividade do de internacionalizacdo do setor em feiras IndUstria 4.0 / Cultura e gestéo da inovacdo/
setor de autopecas. internacionais, projetos compradores € missdes Inovacdo de produtos.
Em 2024 foram realizados 222 cursos e 3.553 comerciais. Acordos de cooperacdo com IPT, EMBRAPII,
alunos atendidos. ABDI, Senai, outros.

Fundo de Investimento em Participacoes

Programa de Apoio a

Governanc¢a Corporativa

a
[»] Suporte a Constlituicdo
DD de Conselhos Consultivos

O Programa oferece apoio as associadas sob forma
de Mentoria individual voltada principalmente aos
primeiros executivos, gratuita e permanente. Oferece
ainda suporte a formacdo de conselhos consultivos,
visando apoiar a gestdo e fortalecer a governanca
conftribuindo, assim, com a longevidade e o valor das
pequenas e médias empresas do setor.

A2,

Abipecas Sindipecgas



XXIForum

Abipecas - Sindipecas
16 de outubro de 2025

« Desde 2003, a Abipecas e o Sindipecas promovem discussoes sobre questoes
ambientais, posteriormente ampliadas para as dreas sociais € de governanca.

« A edicdo de 2025 do Férum ESG, com o tema Descarbonizacdo na prdtica, brindard
seu publico com renomados especialistas e vai premiar as melhores praticas ESG das

empresas associadas.

16 de outubro de 2025, das 8h30 as 12h30, on-line @@

Abipecas Sindipecas
18
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